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قوسلا ىلع



قوسلا ىلع ةماع ةرظن
يدوعسلا داصتقلاا ىلع ةماع ةرظن

 ايًداصتقا اعًسوت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا تدهش ،2022 ماع يف
 ةبسنب يلامجلإا يلحملا جتانلا يف اسًوملم اوًمن تققح ثيح ،اظًوحلم

.اوًمن نيرشعلا ةعومجم لود عرسأ حبصتل ،8.9%

 ىلإ2030 ةيؤر لوصو عم
 تزواجت دقف ،اهراسم فصتنم
 ئدابمو فادهأ ةدع ةكلمملا
2016 ماع يف اهقلاطنا ذنم

 ةبسن ىلعأ دهش ثيح ،يدوعسلا لمعلا قوس يف ةيخيرات ةقراف ةملاع2023 ماع لكّش ؛رظنلل تفلا وه امو
 ىلإ ،نطاوم نويلم2.2 ىلإ صاخلا عاطقلا يف نيلماعلا نينطاوملا ددع عفتراو .نييدوعسلا نينطاوملل ةكراشم
.ةكلمملا يف يداصتقلاا دهشملل يباجيلإا راسملا حضوي امم ،ةلاطبلا لدعم يف قوبسم ريغ ضافخنا بناج

 جتانلا يف عقوتم ومن عم ،2024 ماع يف شاعتنلال يدوعسلا داصتقلاا دعتسي ،لبقتسملا هجوت ىلإ رظنلابو
 يذلا ،يطفنلا ريغ داصتقلال رمتسملا ومنلا ىلإ ةلئافتملا ةرظنلا هذه ىزعتو .%4.6 ةبسنب يلامجلإا يلحملا
 يلكيهلا يلاملاو يداصتقلاا حلاصلإا ةدنجلأ ةرمتسملا دوهجلا عم راسملا اذه ىشامتي .يروحم كرحمك لمعي
 ىلع زيكرتلا عم ،ةريبك تاوطخ قيقحت ىلإ ومنلاو عيونتلا ىلع زيكرتلا ىدأ دقو .2030 ةيؤر راطإ يف ةحومطلا
.ةدعاو ةيداصتقا تاعاطق قلاطإو ،ةينطولا تاعانصلا زيزعتو ،يلحملا ىوتحملا

 ملاعم دوجو عم ،ةدعاو ليوطلا ىدملا ىلع ومنلا قافآ لظت
 ةفيضمك ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا رايتخا لثم ةزراب
 لكشب ززعي ريدقتلا اذهو .ضايرلا يف2030 وبسكا ضرعمل
 اهتلحر حاجن دكؤيو ةيملاعلا ةحاسلا يف ةكلمملا فقوم ربكأ
ةيلوحتلا

 ،قباسلا ماعلاب ةنراقم يلامجلإا يلحملا جتانلا يف %0.5 ةبسنب اظًوحلم اشًامكنا2023 ماع دهش ،كلذ عمو
،انًرم يطفنلا ريغ داصتقلاا لظ ،كلذ نم مغرلا ىلعو .طفنلا جاتنإ يف ةيعوطلا ةريبكلا تاضيفختلا ىلإ كلذ عجريو
 اعوفدم ومنلا ناكو .)يونس ساسأ ىلع2023 ماع نم يناثلا عبرلا( %5.8 هردق يوق ومن لدعم ىلع ظفاحو
:ةيلاتلا تاعاطقلا لبق نم صاخ لكشب

ةحايسلا عاطقةراجتلا عاطق  ةفايضلا عاطق 
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 تآشنملا عاطق ىلع ةماع ةرظن
ةطسوتملاو ةريغصلا
 ايًروحم ارًود ةطسوتملاو ةريغصلا تآشنملا عاطق ةيويحو ومن بعلي
.2030 ةيدوعسلا ةيؤر اهتددح يتلا فادهلأا قيقحت يف

 ةدايزلا يه ؛ةيؤرلا هذه يف ةيسيئرلا ملاعملا نمو
 ةريغصلا تآشنملا عاطق ةمهاسم يف ةفدهتسملا
 نم اهعفر فدهب ،يلامجلإا يلحملا جتانلا يف ةطسوتملاو

 ماع لولحب %35 غلبت ةحومط ةبسن ىلإ2016 ماعلا يف 20%
2030.

.لامعلأا ةداير لاجم ومن زيزعتو يداصتقلاا عيونتلاةلجع عفد يف ةطسوتملا و ةريغصلا تآشنملا ةيمها دكؤت ةيجيتارتسلاا ةردابملا هذه

 تاكرشلا دهشم دهش ،2023 ماع نم ثلاثلا عبرلا نم ارًابتعا
 اعًسوت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةريغصلا
 ةبسنب ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا ددع ةدايز عم ،اظًوحلم

 نويلم1.27 ىلإ اهيلامجإ لصيل ،يونس ساسأ ىلع 30٪
.2023 ماع نم ثلاثلا عبرلا ةياهن لولحب

1
 ةدايرل يويح دهشم دوجو ىلإ راشتنلاا اذه ريشيو
 داصتقلال ةلماشلا ةيكيمانيدلا يف مهاسي امم ،لامعلأا
.يدوعسلا

3

 لكشي امم ،ومنلا اذه ىلع رغصلا ةيهانتم تاكرشلا نميهتو
 تآشنملاددع يلامجإ نم %87 غلبت باجعلإل ةريثم ةبسن
.ةطسوتملا و ةريغصلا

2
 ارًود صاخلا عاطقلا بعلي ،رهدزملا لاجملا اذه يفو
 هعومجم لصي ام كرشيُ ثيح ،فيظوتلا يف امًساح

.ةكلمملا يف درف نويلم10.98
4

04

 ةريغصلا تاكرشلا ومنل امًاه اكًرحمءيرجلا لاملا سأر ليومت لازي لا
 ةيبرعلا ةكلمملا ظفاحت ،2023 ماع يفو .ةكلمملا يف ةطسوتملاو
 لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم يف ةزرابلا اهتناكم ىلع ةيدوعسلا
 ليومتل يكيرمأ رلاود نويلم87 ةميقب ةقفص تدهش ثيح ،ايقيرفأ
خض دعي امك .طقف ربمتبسو ويلوي يرهش نيب يرامثتسلاا لاملا سأر
 تآشنملا عاطق لخاد عسوتلاو راكتبلال زفاح ةباثمب اذه لاملا سأر
.ةطسوتملا و ةريغصلا

 ةريغصلا تاكرشلا نإف ،يباجيلإا راسملااذه نم مغرلا ىلع
 اميس لا ،تايدحتلا هجاوت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةطسوتملاو
 ةظفحمل يلاحلا طسوتملا غلبيو .ليومتلا ىلع لوصحلا لئاسم يف
 ،%9.7 ةيدوعسلا كونبلا ىدل ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا ضارقإ
 غلابلا ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم طسوتم نم لقأ مقر وهو

 تاناكملإا قلاطلإ ةيمهلأا غلاب ارًمأ ةوجفلا هذه ةجلاعم دعتو .44%
 اهتمهاسم نامضو ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلل ةلماكلا
 دوهجلا قفاوتتو .ةكلمملل يداصتقلاا دهشملا يف ةمادتسملا
 معدب ةدئارلا يف انمازتلا عم تايدحتلا هذه ىلع بلغتلل ةلوذبملا
 يف اهتنورمو اهومن زيزعتو ،ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا نيكمتو
.روطتملا يداصتقلاا دهشملا

 يف ةأرملل يدايقلا رودلا روّطت وه ؛ةظحلاملاب ةريدجلا تازاجنلإا نمو
 نم %45 ءاسنلا تداق ثيح ،ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا لاجم
 ارًابتعا ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا
.2022 ماع نم

 تعفترا ثيح ،ةأرملا ةكراشم يف ريبك مدقت زارحإ مت هنأ عجشملا نمو
.)لولأا عبرلا(2023 ماع يف %37 ىلإ2019 ماع يف %20.5 نم



تآشنم

 يف ةيوازلا رجح ةباثمب نوكتل ،2030 ةيدوعسلا ةيؤر راطإ يف )تآشنم( ةطسوتملاو ةريغصلا تآشنملل ةماعلا ةئيهلا تسسأت
 تاكرشلا ةياعرو ريوطتو معدو ميظنتب طونم يسيئر فده عم .ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةريغصلا عيراشملا عاطق ريوطت
 ليبس ىلع ةيولوأ تاذ فادهأ ةثلاث ىلع تآشنم زكرت ثيح ،ةيملاعلا تاسرامملا لضفأ عم ىشامتي امب ةطسوتملاو ةريغصلا
.ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا عاطق ومن عفد

1.
 ةئيب قلخب تآشنم مزتلت
 ةريغصلا تاكرشلل ةمهلم
 ززعتو ،رهدزتل ةطسوتملاو
 راكتبلال مئلاملا خانملا
.ريوطتلاو

2.
 قلاطإ ىلإ جمانربلا فدهي
 تاسسؤملا تاناكملإ نانعلا
 بلغتلا نم اهنيكمتو ،ةدعاولا
 ىلإ لوصولاو تايدحتلا ىلع
.ةديدج قافآ

 عمتجم ةياعرب تآشنم مزتلت
 ززعتو ،معادو يوق يداير
 لخاد ةنورملاو نواعتلا
 تاكرشلل يئيبلا ماظنلا
.ةطسوتملاو ةريغصلا

3.

 نم ةلماش ةعومجم تآشنمذفنت ،رشابم لكشب قوسلا يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا اههجاوت يتلا تايدحتلا ةهجاوملو
كلذ لمشيو .تاردابملا

 ةيسيئرلا تاردابملا ىدحإ
 ةباوب يه ؛تآشنم ةلظم تحت
 طبرت ةصنم يهو ،ليومتلا
 ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا
 ىلع لوصحلل ىعست يتلا
 يف نيلومملاب ليومتلا
.صاخلاو يموكحلا نيعاطقلا

2.5 ةيلامجإ ةميقب اًضورق ةردابملا هذه تلهس دقو
400 نم رثكأ اهنم تدافتسا ،يدوعس لاير رايلم
 كونبو ليومت ةهج48 عم نواعتلا للاخ نم ةسسؤم
.ةيراجت

 ىلع نييسيئرلانييلومملا دحأ يه ةدئارلا نأ ىلإ راشيُ
 يف لاعف لكشب مهاست ثيح ،ليومتلا ةباوب ةصنم
.ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلل يلاملا معدلا

ةيرادلإا ةيرشبلا دراوملا ةينقتلا  ةقيوستلا  ةيلاملا   
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 لقأ لواحي ثيح ،ليومتلا ىلع لوصحلا يف ايًسيئر ايًدحت هجاوت ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا لازت لا ،كلذ عمو
 صقن ببسب ةيمسر ةيفرصم رداصم نم ليومت ىلع لوصحلا ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا نم ٪10 نم
:ىلع ةوقب ةدئارلا ةكرشلا زكرت ،كلذل .ةيطارقوريبلا تابقعلاو ةينامتئلاا تارايخلا

 دكأتلاو ءلامعلا تابلط ةيلوؤسم يلوتو ؛نيلمتحملا ءلامعلا عم اهلماعت بلق يف ءلامعلا ةمدخ عضو ناك دقل
 لكاشم لح ىلع ةدئارلا زكرت مث نمو .ةدئارلا حاجنل ةيساسأ ةزيكر ؛ناكملإا ردق ةريسيو ةسلس ةيلمعلا نأ نم
 ديزملا ةمدخل ةدئارلا عسوت ةيلباق نامض عم ،اهتاجايتحا يبلت يتلا لولحلا ميدقتو ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا
تآشنملا نم

 تاجايتحا ةيبلت
 ةريغصلا عيراشملا
ةطسوتملاو  

 طاقنو تايدحتل يقيقح مهف
عيراشملا هجاوت يتلا فعضلا
ةطسوتملاو ةريغصلا  

 ةممصم تاءارجاو تاجتنم ءاشنإ
 قوس تاجايتحا ةيبلتل اصًيصخ
ةطسوتملاو ةريغصلا عيراشملا  

 ةدئارلا دكؤت ،تاردابملا هذه يف ايًسيئر اكًراشم اهرابتعابو
 ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا حاجنو ةنورم زيزعتب اهمازتلا
 .ةكلمملا لخاد

 رثكلأ ضورقلا نم يدوعس لاير رايلم53 نع ديزي ام تآشنم تنمض ،ةلافك جمانرب للاخ نمو ،كلذ ىلع ةولاع
 تاكرشلل ةيلاملا رطاخملا فيفخت يف اًمساح اًرود ةردابملا هذه بعلتو .ةطسوتمو ةريغص ةكرش18,000 نم
.نيمادتسملا ةيمنتلاو ومنلا قيقحتل مزلالا لاملا سأر ىلإ لوصولا نم اهنيكمتو ،ةطسوتملاو ةريغصلا

ةدئارلا ةيجيتارتسا
 زكرت يتلا ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةديحولا ةكرشلا اهرابتعاب
 ؛ليومتلا مدقتو ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا ىلع يرصح لكشب
 ومنل كرحمك ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا رودب ةوقب ةدئارلا نمؤت
 قيقحت يف ايًسيئر ارًود بعلت اهنوكو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا
.طفنلا ىلع دمتعملا داصتقلاا نع ادًيعب لاقتنلال ةكلمملا حومط

 يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا ةمهاسم تمَن
 جتانلا نم %35 ةبسنب يلامجلإا يلحملا جتانلا
 يف %29 نم(2030 ماع لولحب يلامجلإا يلحملا
 فيظوتلا يف %60 ةبسنب اهتمهاسمو )2020 ماع
.2030 ماع لولحب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف



 ةمكوح
ةكرشلا



 مقرب ةقبسم ةقفاوم صيخرت ىلع ةكرشلا تلصح ،2014 ربمسيد31 يف ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلا يف
 يزكرملا كنبلا ردصأ ،كلذ دعبو .م2014 ربمفون24 قفاوملا ،ـه1436 رفص2 خيراتب361000017087

مقرب ،2016 رياربف9 قفاوملا .ـه1437 يناثلا عيبر30 خيراتب ةكرشلل ايًمسر اصًيخرت يدوعسلا
43

 يلأ سيل هنأ امك ،اهيف افًرط نوكت دوقع وأ لامعأ يأ اهيدل سيل ليومتلل ةدئارلا ةكرش نأ ركذلاب ريدجلا نمو
 ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .تايقافتلاا هذه لثم يف ةحلصم ةلصلا يوذ دارفلأا وأ نييذيفنتلا نيريدملا وأ ءاضعلأا نم
.ةيكلم بسن ةكرشلا اهيف كلتمت ةعبات تاعومجم وأ تاكرش دجوت لا

ةكرشلا نع ةذبن

 ةراجلإا للاخ نم ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملل ةيلاملا تامدخلا ميدقت وه ةدئارلا ةكرشل يساسلأا زيكرتلا
.يدوعسلا يزكرملا كنبلا ةقفاوم عم ىشامتي امب ،ةحبارملاو

 ةباقرلا ماظنل ةيذيفنتلا ةحئلالا" )اماس( يدوعسلا يزكرملا كنبلا ردصأ
 ماظن" رشن دعب كلذو ،2013 رياربف24 يف "ليومتلا تاكرش ىلع
 رياربف27 يف "ليومتلا تاكرش ىلع ةباقرلا ماظن"و "يليومتلا راجيلإا

.2012 سطسغا .2013

/ASH/201602.
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ةرادلإا سلجم  

يذيفنتلا سيئرلا

ةيلاملا  

ةبساحملا  

ريراقتلا دادعإ  

 ةرادإ
ةظفحملا  

 ةيرشبلا دراوملا
ريوطتلاو

ريدملا

فيظوتلا

 نملأا
يناربيسلا

 ةمكوحلا
 رطاخملاو
لاثتملااو

 ةيامح
تانايبلا

رطاخملا

نامتئلاا ةرادإ

نامتئلاا ريدقت

تاداريلإا

قيوستلا

تاعيبملا

 تايلمعلا
ةيليغشتلا

 ةينقت
تامولعملا

 ةسدنه
تايجمربلا

 ةينقت تايلمع
تامولعملا

تانايبلا

تاجتنملا ةرادإ

 نوؤشلا
ةينوناقلا

ةمكوحلا

لاثتملاا

 لسغ ةحفاكم
 لاوملأا
 ليومتو
باهرلإا

 ةحفاكم
لايتحلاا

ليصحتلاءلامعلا ةمدخ

 نامتئلاا ةنجل
رطاخملاو

ةيذيفنتلا ةنجللا  تاحيشرتلا ةنجل 
تآفاكملاو  

ةيعرشلا ةنجللا ةعجارملا ةنجل 

 ةعجارملا
ةيلخادلا  

يميظنتلا لكيهلا
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ةرادلإا سلجم
يذيفنت-ريغ دووادلا رصان هادبع سيئرلا

, لامعلأا ةرادإ يف ريتسجام تاكرشلا ةيجيتارتسا ليومت
يلودلا داصتقلااو ةيجراخلا ةسايسلا مولع ريتسجام

, مولعلا سويرولاكب ةيلاملا لامعلأا ةرادإ

تلاهؤملا

اًيلاح— )ةرادإ سلجم وضع( ةضباقلا اريس ةعومجم
اقًباس— )يذيفنتلا سيئرلا( ةضباقلا اريس ةعومجم
اًيلاح— )بدتنم وضع( ةضباقلا اريس ةعومجم
اًقباس— )ةرادإ سلجم وضع( ةضباقلا ةنيدملا ةيؤر
اقًباس— )سيئرلا بئان( ةيلاملا قارولأل ةيدوعسلا ةيبرعلا هشتيود
ايًلاح— )ةرادلإا سلجم سيئر( ليومتلل ةدئارلا
اقًباس— )بدتنم وضع( ليومتلل ةدئارلا
اًيلاح— )اًسيئر( ةيدوعسلا هيفرتلا عيراشم
اقًباس— )ةرادلإا سلجم سيئر( ةحايسلاو رفسلل رفاسملا
اًقباس— )ةرادلإا سلجم وضع( لوادت
اًيلاح— )بدتنملا وضعلاو ةرادلإا سلجم وضع( رامثتسلال ةيدقلا ةكرش
ايًلاح— )ةرادلإا سلجم وضع( ةينورتكللإا ةراجتلا سلجم
اًيلاح– )ةرادإ سلجم وضع( ريوطتلل لاعلا ةكرش
ايًلاح— )ةنجللا وضع( ريوطتلل ءلاعلا ةكرش رامثتسلاا ةنجل

) MBC ةعومجم ايًلاح— )ةرادإ سلجم وضع
ايًلاح— )ةرادإ سلجم وضع( ةدودحملا ةضباقلا زوين نايبرأ

ةقباسلاو ةيلاحلا فئاظولا

لقتسم دشارلا زيزعلا دبع ميهاربا ةرادلإا سلجم سيئر بئان

ةبساحم سويرولاكب
لامعلأا ةرادإ-ريتسجام

SOCPA
- مييقت

MRICS

تلاهؤملا

ايًلاح— )ةرادإ سلجم وضع( ةضباقلا اريس ةعومجم
ايًلاح— )ةرادإ سلجم وضع( ياه بيلس مونلا تامزلتسمل ةيدوعسلا ةكرشلا

SIDC ( اقًباس— )ةرادإ سلجم وضع

ةقباسلاو ةيلاحلا فئاظولا
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يذيفنت وتوليم لوب

ةبساحملاو مولعلا سويرولاكب

تلاهؤملا

(اهنهر
(هشتيود كنب  
سنانياف فلوج هشتيود
ايًلاح— )يذيفنتلا سيئرلاو ةرادلإا سلجم وضع( ليومتلل ةدئارلا ةكرش

ةقباسلاو ةيلاحلا فئاظولا

لقتسم ليقحلا زيزعلادبع هدبع

ةيلاملا- سويرولاكبلا
لامعلأا ةرادإ-ريتسجام

تلاهؤملا

ايًلاح— ةاماحملل ليقحلا هادبع بتكم
Latham & Watkins LLP اقًباس— )لوأ دعاسم(

اقًباس— )لوأ دعاسم( )ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا( سناشت دروفيلك
 ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا ،ةمصاعلا نطنشاو ،ةيلودلا ليومتلا ةسسؤم ،يلودلا كنبلا ةعومجم
اقًباس— )يناث( ينوناق بتاك(

اقًباس— ))يناث( ينوناق بتاك( يلودلا دقنلا قودنص
اقًباس— )يبنجأ يماحم( يب لإ لإ سإ وي سناشت دروفيلك

بردتم  HSBC اقًباس— ةعومجم
اقًباس— ))يراجتلا نوناقلا( )ديعم( دوعس نب دمحم ماملإا ةعماج

ةقباسلاو ةيلاحلا فئاظولا

— (SDVPاقًباس
— (SFVPاقًباس

— (CFO)اقًباس

ةرادلإا سلجم
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لقتسم باده دعس هادبع

ةيلاملا ,سويرولاكبلا
لامعلأا ةرادإ ,ريتسجام

تلاهؤملا

ايًلاح— )ةيرادلإاو ةيلاملا نوؤشلل ةرازولا ليكو( ةيندعملا ةورثلاو ةعانصلا ةرازو
اقًباس— )يلاملا ريدملا( ةقاطلاو هايملا تاينقتل فيرخلا

( ةيلاملا ةرازو GM) — اقًباس
اقًباس— )ةنيزخلاو تاكرشلا ليومت مسق سيئر( ةضباقلا يدوعسلا يندملا ناريطلا ةكرش
اقًباس— )سيئرلا بئان( ةضباقلا اريس ةعومجم
اقًباس— )رامثتسلااو ةنيزخلا ريدم( ةيدوعسلا ةيراقعلا ةكرشلا

ةقباسلاو ةيلاحلا فئاظولا

لقتسم ىسيعلا ميهاربا فسوي

مولعلا سويرولاكب
تلاهؤملا

)ةيجيتارتسلإا ريدم( ةضباقلا اريس ةعومجم
)راشتسم— لامعأ للحم( ةيراشتسلاا نطسوب ةعومجم
ايًلاح— ةيجيتارتسلاا ريدم— رامثتسلال ةيدقلا ةكرش

ةقباسلاو ةيلاحلا فئاظولا

ةرادلإا سلجم
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ةرادلإا سلجم
لقتسم وناهرب رونلا ليبن

EMBA - قيوستلاو ةيلاملاو لامعلأا
ةيلودلا لامعلأا- لامعلأا ةرادإ يف ريتسجام
يلودلا قيوستلا- ايلعلا تاساردلا مولبد
ةماعلا ةرادلإاو لامعلأا ةرادإ– يذيفنتلا ميلعتلا

تلاهؤملا

ةقباسلاو ةيلاحلا فئاظولا

ةرادلإا سلجم يف بقارم
ورتنيف ةكرش

Firstbase.io, Inc.
تيمدوج ةكرش
زدوف دوب ةكرش
امريث سكا ةكرش
لولأا يمقرلا راكتبلاا

 Workmates  ةكرش
تاينقتلل ءاور

سنيل ترامس ةكرش
لولحلا عيسوت ةكرش
نشنمياديلافرياف ةكرش
ةدودحملا Paysend ةعومجم
تياباوكأ ةكرش
انيلك ةكرشو ،نيلاارتنوك
ايجولونكتللفرين ةكرش
Rocket.Chat تاينتقم
يسنلاوف ةكرش
Bear Flag  ةكرش

)'21 ـلا يف تدجو)

 )سسؤملا /يذيفنتلا سيئرلا(Future Communications Guidance International LLC ةكرش
)سسؤملا /يذيفنتلا سيئرلا( ةضايرلا ءاربخ ةعومجم
)سسؤملا / يذيفنتلا سيئرلا( ةينهملا تاردقلا

Nabcon LLCسسؤملا /يذيفنتلا سيئرلا(
Graphene Venturesسسؤملا ماعلا كيرشلا(

Wakecap Technologies INCةرادإ سلجم وضع(
Can Mobilities, INCةرادإ سلجم وضع(

)ةرادلإا سلجم سيئر( نوز توك ةكرش
)ةرادلإا سلجم وضعو بدتنملا وضعلا( تارامثتسلال Endemaj ةكرش
ةئزجتلاب عيبلا تاينقت.１
)ةرادإ سلجم وضع(سكيلفوس ةكرش.２

Vendsy Incةرادإ سلجم وضع(
)ةرادلإا سلجم سيئر .Aerosec, INCةكرش
)رامثتسلاا عمتجم راشتسم(دروفدناتس يجيرخل W250 قودنص
)ماعلا ريدملا) (ACS( يبرعلا رتويبمكلا ماظن
)عيراشملا ةرادإ ريدم- يذيفنتلا ريدملا( ةدودحملا ةمدقتملا ةمظنلأل لسارت



 ةرادلإا سلجم ءاضعأ تاعامتجا
2023 ةعباتلا ناجللاو

ءاضعلأاتاعامتجلاا ددعمسلاا خيراتلا 

)سيئر( دوادلا هادبعةرادلإا سلجم
)ةرادلإا سلجم سيئر بئان( دشارلا ميهاربإ
باده نب هللإادبع
وناهرب ليبن
ليقحلا هادبع
ىسيعلا فسوي
وتوليم لوب

.2023 ويام47
.2023 سطسغأ7

.2023 ربوتكأ29
2023 ربمسيد24

ةيذيفنتلا ةنجللا )سيئر( دشارلا ميهاربإ 
ىسيعلا فسوي
وتوليم لوب

2023 ربمتبس620
2023 ربمتبس21

2023 ربمفون5
2023 ربمفون12

2023 ربمسيد7
2023 ربمسيد21

)سيئر( باده نب هللإادبعةعجارملا ةنجل
ديحللا يكرت
ةعبن وبأ ءلاع

2023 رياربف628
2023 ويام2
2023 سطسغأ1
2023 سطسغأ2

2023 ربوتكأ24
2023 ربوتكأ31

)سيئر( دوادلا هادبعرطاخملا ةنجل
دشارلا ميهاربا
ىسيعلا فسوي
ميهاربلإا ديجملا دبع

2023 سطسغأ416
2023 سطسغأ21

2023 ربمفون3
2023 ربمسيد24

 تاحيشرتلا ةنجل
تآفاكملاو

)سيئر( ليقحلا هادبع
باده نب هللإادبع
وناهرب ليبن

2023 ربمفون230
2023 ربمسيد20
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يليبشلا ها دبع نب فسوي خيشلا .دةيعرشلا ةنجللا
)سيئرلا(
يميصعلا دوعس نب دمحم خيشلا .د

2023 رياربف420
2023 وينوي1

2023 ربمسيد17
2023 ربمسيد24



ةعباتلا ناجللاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ تآفاكم

ةرادلإا سلجم ءاضعأ تآفاكم
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ةرادلإا سلجم ءاضعأ عومجملا 

دواد لآ هادبع
دشارلا ميهاربا
ىسيعلا فسوي
وتوليم لوب
ليقحلا هادبع
بادهلا هللاادبع
وناهروب ليبن

—

—

—

—

—

—

—

 تلادب ءانثتساب( ةتباثلا تآفاكملا
)ةرادلإا سلجم تاعامتجا روضح  

—

—

—

—

—

—

—

 روضح لدب
 تاعامتجا
ةرادلإا سلجم

—

—

—

—

—

—

—

ةعجارملا ةنجل ءاضعأ تآفاكم

عومجملاةعجارملا ةنجل ءاضعأ

باده نب دعس نب هللإا دبع
ديحللا نسحملادبع يكرت
ةعبن وبأ زيزعلا دبع ءلاع

80,000

80,000

80,000

240,000 SAR

 تلادب ادع( ةتباثلا تآفاكمل
 ةنجل تاعامتجا روضح

)ةعجارملا

50,000

50,000

50,000

150,000 SAR

 روضح لدب
 ةنجل عامتجا

ةعجارملا

30,000

30,000

30,000

90,000 SAR

عومجملاتآفاكملاو تاحيشرتلا ةنجل ءاضعأ

ليقحلا هادبع
بادهلا هللاادبع
وناهروب ليبن

—

—

—

 ءانثتساب ( ةتباثلا تآفاكملا
 ةنجل تاعامتجا روضح تلادب

) تآفاكملاو تاحيشرتلا

—

—

—

 روضح لدب
 ةنجل تاعامتجا

 تاحيشرتلا
تآفاكملاو

—

—

—

عومجملاةيذيفنتلا ةنجللا ءاضعأ

دشارلا ميهاربا
ىسيعلا فسوي
وتوليم لوب

—

—

—

 ءانثتساب ( ةتباثلا تآفاكملا
 ةنجللا تاعامتجا روضح تلادب

) ةيذيفنتلا

—

—

—

 روضح لدب
 ةنجللا تاعامتجا

ةيذيفنتلا

—

—

—

تآفاكملاو تاحيشرتلا ةنجل تآفاكم

ةيذيفنتلا ةنجللا ءاضعا تآفاكم



نييذيفنتلا رابك تآفاكم

 ريدملاو يذيفنتلا سيئرلا مهنيب نمو تآفاكملا ىلعأ ىلع نيلصاحلا نييذيفنتلا رابك نم ةسمخ تآفاكم
:2023 يلاملا ماعلل يلاملا

نييذفنتلا نيلوؤسملا رابك
ةريغتملا تآفاكملاتباثلا رجلأا

عومجملاةولاعلا

2,732,8181,148,325 4,941,850

تباثلا رجلأا تلادبلا 

1,060,707
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ةفلاخملا عوضوم ةيلاحلا ةيلاملا ةنسلا   
 تامارغلا غلبم يلامجا
 يدوعسلا لايرلاب ةيلاملا

ةيذيفنتلا تارارقلا ددع

—

—

—

1

—

—

 ةيفارشلاا ةسسؤملا تاميلعت ةفلاخم
ةيباقرلا

 
 لايرلاب ةيلاملا تامارغلا غلبم يلامجا
يدوعسلا

 
 ةصاخلا ةسسؤملا تاميلعت ةفلاخم
 لسغ ةحفاكم يف ةبجاولا ةيانعلا لذبب
باهرلاا ليومتو لاوملأا

ةقباسلا ةيلاملا ةنسلا  
 تامارغلا غلبم يلامجا
يدوعسلا لايرلاب ةيلاملا  

ةيذيفنتلا تارارقلا ددع

—

—

—

—

—

—

رطاخملا ةنجل ءاضعأ تآفاكم

عومجملارطاخملا ةنجل ءاضعأ

دواد لآ رصان نب هادبع
دشارلا زيزعلا دبع نب ميهاربا
ىسيعلا ميهاربا نب فسوي
ميهاربا لا ديجملادبع

—

—

—

—

تلادب ادع( ةتباثلاتافأكملا
 ةنجل تاعامتجا روضح

)رطاخملا

—

—

—

—

 روضح لدب
 ةنجل عامتجا

رطاخملا

—

—

—

—

ةيعرشلا ةنجللا ءاضعأ تآفاكم

عومجملاةيعرشلا ةنجللا ءاضعأ

يليبشلا ها دبع نب فسوي خيشلا .د
يميصعلا دوعس نب دمحم خيشلا .د

ةتباثلا تآفاكملا

50,000 SAR
50,000 SAR

 روضح لدب
 ةنجللا عامتجا

ةيعرشلا

20,000 SAR
20,000 SAR

70,000 SAR
70,000 SAR



ةعيرشلاب لاثتملاا
 ةعيرشلا ئدابمب ةدئارلا ةكرش مازتلا نإ
 ريياعملا ىلعأب اهينافتو ةيملاسلإا
 ىلإ اهلامعأ عفدي ام وه ةيقلاخلأا
 .ومنلا
 عم ةقفاوتم ةيليومتلا انتاجتنمو انلولح عيمج
 متي .%100 ةبسنب ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ
 للاخ نم يملاسلإا ليومتلاب انمازتلا فيرعت
 اهريغو ررغلاو ابرلا لثم ةعيرشلا تافلاخم بنجت
 اهددحت يتلا اهب حومسملا ريغ ةطشنلأا نم
 ةعيرشلا ئدابمل انسفنأ سيركت نإ .ةعيرشلا
 ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاو ةيفافشلا انل نمضي
 مزتلتو ةنمآ انتلاماعم عيمج نأ نمضيو
 ةعيرشلا مكحت يتلا تاءارجلإاو تاسايسلاب
.ةيملاسلإا
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نيعجارملا
 BDO ةكرش نييعتب2023 ويام17 خيراتب ةدقعنملا ةماعلا ةيعمجلا تماق
2023 ةيلاملا ةنسلل ةكرشلل يجراخ عجارمك هئاكرشو يرماعلا دمحم روتكدلا

.2024 ةيلاملا ةنسلا نم لولأا عبرلاو



تاجتنملا



التغير تباين (%) 2022 2023 قائمة الدخل
36.05% الدخل من أنشطة التمويل      202,794,994      149,061,540         53,733,454
51.00% مصاريف التمويل        (49,812,407)        (32,988,238)        (16,824,169)
31.80% صافي أنشطة التمويل    152,982,587    116,073,302       36,909,285

-100.00% خسارة من إعادة هيكلة الذمم المدينة والدخل المرتبط بالمنح، صافي                              -             3,440,241           (3,440,241)
-22.38% دخل استثماري                 261,042                 336,328                   (75,286)
21.58% رسوم طلبات وإيرادات أخرى         16,709,120         13,743,750             2,965,370
27.22% إجمالي الدخل التشغيلي    169,952,749    133,593,621       36,359,128
55.28% الرواتب مصاريف الأخرى المتعلقة بالموظفين        (50,622,054)        (32,599,656)        (18,022,398)

5.42% مصاريف عمولة المبيعات           (6,033,343)           (5,723,185)                (310,158)
70.93% الإيجارات والمصاريف المتعلقة بالمبنى           (1,719,712)           (1,006,100)                (713,612)
46.78% المصاريف الإدارية والعمومية والمبيعات والتسويق وغيرها        (34,830,714)        (23,729,355)        (11,101,359)
-3.46% رسوم مقابل الخسائر الائتمانية المتوقعة           (9,265,684)           (9,597,798)                 332,114

10.95% استهلاك واطفاء           (4,201,083)           (3,786,581)                (414,502)
39.55% إجمالي مصروفات العمليات  (106,672,590)     (76,442,675)     (30,229,915)
10.72% الدخل قبل الزكاة       63,280,159       57,150,946           6,129,213
65.82% صافي أرباح العام        (10,118,587)           (6,102,220)           (4,016,367)

4.14% الخسائر الأخرى للعام       53,161,572       51,048,726           2,112,846
-6.65% إجمالي الدخل للعام                (344,766)                (369,342)                     24,576
4.22% اجمالي الدخل الشامل للسنة       52,816,806       50,679,384           2,137,422
4.22% 0.14                          3.38                          3.52                          (EPS) ربحية السهم

ةيليغشتلا جئاتنلا
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ةيلاملاو ةيداصتقلاا تارشؤملا زربأ

-7.49%

ليومتلا مجح
ةبسنب ضافخنا

+36.05%

ةيلامجلإا تاداريلإا
ةبسنب ضافخنا

+4.22%

لخدلا يفاص
ةبسنب ةدايز

+25.79%

لوصلأا يلامجإ
ةبسنب ةدايز

+10.86%

نيفظوملا ددع
ةبسنب ةدايز

2023

2.83

 ىلإ ةينويدملا لدعم
ةيكلملا قوقح

ةيكلملا قوقح ىلإ نيدلا ةبسن

4.21

 ىلإ لوصلأا لدعم
ةيكلملا قوقح

ةيكلملا قوقح ىلإ لوصلأا ةبسن

19.58%

ةيكلملا قوقح ىلع دئاع

4.65%

لوصلأا ىلع دئاع

48.93%

لخدلا ىلإ ةفلكتلا ةبسن



التغير تباين (%) 31-Dec-22 31-Dec-23
الأصول

35.52% ذمم مرابحة مدينة - المتداولة         45,086,683         33,269,740         11,816,943
16.11% أصول مستعادة محتفظ بها لغرض البيع      487,934,961      420,230,829         67,704,132

165.67% والودائع والذمم المدينة الأخرى         68,336,710         25,722,726         42,613,984 المصروفات المدفوعة مقدماً 
94.02% المصروفات المدفوعة مقدما والودائع والمستحقات الأخرى         27,711,798         14,283,063         13,428,735

100.00% استثمارات محتفظ بها بالتكلفة المطفأة         13,498,042                              -         13,498,042
-49.87% أصول حق الاستخدام - المتداول                 946,943             1,419,201                (472,258)
30.02% إجمالي الأصول المتداولة      643,515,137      494,925,559      148,589,578

100.00% الودائع النقدية المقيدة             5,150,000                              -             5,150,000
19.83% ذمم مرابحة مدينة - غير المتداولة      469,778,613      392,032,095         77,746,518

0.00% استثمارات محتفظ بها بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر                 892,850                 892,850                              -
-84.99% أصول حق الاستخدام - غير المتداول                 568,168             3,784,541           (3,216,373)
82.12% الأصول غير الملموسة         12,170,664             6,682,644             5,488,020

-14.97% الممتلكات والمعدات             4,283,808             5,037,902                (754,094)
20.67% إجمالي الأصول غير المتداولة      492,844,103      408,430,032         84,414,071
25.79% إجمالي الأصول 1,136,359,240      903,355,591      233,003,649

الالتزامات
68.93% ذمم دائنة ومستحقات - متداولة         68,471,325         40,531,643         27,939,682
66.40% مخصص الزكاة             9,922,142             5,962,909             3,959,233

-100.00% المستحق للبنك المركزي السعودي - متداولة                              -      212,370,138    (212,370,138)
51.83% القروض - الحالية      187,869,756      123,735,226         64,134,530

-47.60% التزام عقود الإيجار - متداول             1,797,210             3,429,897           (1,632,687)
-30.56% إجمالي الالتزامات المتداولة      268,060,433      386,029,813    (117,969,380)
-30.32% الحسابات الدائنة والمستحقات - غير الحالية         19,521,628         28,015,865           (8,494,237)

134.45% القروض - غير المتداولة      574,493,460      245,040,520      329,452,940
-100.00% التزامات الإيجار - غير الحالية                              -             4,371,682           (4,371,682)

52.19% منافع نهاية الخدمة للموظفين             4,575,642             3,006,440             1,569,202
113.45% إجمالي الألتزامات - غير المتداولة       598,590,730      280,434,507      318,156,223

30.04% إجمالي الالتزامات        866,651,163      666,464,320      200,186,843
حقوق الملكية 

0.00% رأس المال      150,000,000      150,000,000                              -
50.66% الاحتياطي النظامي         15,810,568         10,494,411             5,316,157

119.21% احتياطي إعادة قياس منافع نهاية الخدمة للموظفين                (633,969)                (289,203)                (344,766)
36.31% الأرباح المبقاة      104,531,478         76,686,063         27,845,415
13.85% إجمالي حقوق الملكية      269,708,077      236,891,271         32,816,806
25.79% إجمالي الالتزامات وحقوق الملكية 1,136,359,240      903,355,591      233,003,649

يلاملا زكرملا ةمئاق  
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ةينامتئلاا رئاسخلا صصخم يف ةكرحلا

21

ةحبارملا تاقحتسم
 يدوعس لاير نويلم827.5 نم ،يدوعس لاير نويلم148.8 غلبمب ةكرشلا تاقحتسم ةظفحم يلامجإ عفترا
 ةريغص ةأشنم900 نم رثكلأ ليومت تلايهست ىلإ يسيئر لكشب عافترلاا دوعي .يدوعس لاير نويلم976.3 ىلإ
.2023 ماع للاخ تاعوفدملا ليصحت دعب يدوعس لاير نويلم764 غلبت ةيفاص ةميقب ةطسوتمو

ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ صصخم

3.3 رادقمب2023 ماع ةياهنب ةحبارملا تاقحتسم ىلع ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ صصخم ةدايزب ةكرشلا تماق
.يدوعس لاير نويلم18.5 ىلإ يدوعس لاير نويلم15.2 نم ،2022 ماع ةياهنب ةنراقم يدوعس لاير نويلم
 ليصحت ىلع ةرادلإل قيقدلا فارشلإا ببسب %3.7 لباقم %2.8 ىلإ ةكرشلل ةرثعتملا ضورقلا ةبسن تضفخنا
.تاقحتسملا

عيبلل ةضورعملا ةدرتسملا لوصلأا

 ةميقلاب اهتميقو ىرخأ ةحبارم تاقحتسم لباقم ضايرلا يف ضرأ ىلع ةكرشلا تذوحتسا ،2023 ماع للاخ .ب'
 نيميقم لبق نم تاراقعلا تامييقت تيرجأ .يدوعس لاير نويلم17.6 ةغلابلاو ةحبارملا تاقحتسمل ةيرتفدلا
 ةدرتسملا لوصلأل ةيقوسلا ةميقلا نأ نم دكأتلا متو ،نيدمتعملا نيميقملل ةيدوعسلا ةئيهلا يف ءاضعأ نيلقتسم
لوصلأا عيبل نيرتشم داجيإ ىلع ايًلاح ةكرشلا لمعت .اهب ةطبترملا ةحبارملا تاقحتسمل ةيرتفدلا ةميقلا نم ىلعأ
.2024 ماع للاخ ةدرتسملا

ضورقلا تامازتلا
 ببسب كلذو ،يدوعس لاير نويلم181.2 غلبمب )لجلأا ةليوطو ةريصق( ةكرشلل ضورقلا تامازتلا يلامجإ تعفترا
 ،رامثتسلال يدوعسلا كنبلا نمتاضارتقلاا ةدايزو ،يدوعسلا يبرعلا دقنلا ةسسؤم تاقحتسمل لماكلا دادسلا
 عم هكرتشم بيترتو ،اهئلامع ليومتل ةكرشلل لماعلا لاملا سأر معد ريفوتل ضايرلا فرصمو ،يحجارلا فرصمو
 لقأ راعسأب ءلامعلل ليومتلا ريفوتل ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا كنب نم ليومتو ،3 ضايرلا ليومت قودنص
.قوسلا رعس نم

التغير في مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة  2023 2022
الرصيد في بداية السنة                 15,215,276                   8,536,200 
مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة للسنة                    9,265,684                   9,597,798 
المشطوب خلال السنة                  (5,940,660)                 (2,918,722)
الرصيد نهاية السنة                18,540,300               15,215,276 



لخدلا نايب يف نيابتلا ليلحت
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ةاكزلا لبق لخدلا
 يف يدوعس لاير نويلم57.2 نم ،يدوعس لاير نويلم6.1 رادقمب ةاكزلا لبق لخدلا يف اومن ةكرشلا تققح
 ريثأتلا دوعيو .٪10.7 تغلب ةيلامجإ ومن ةبسنب ،2023 ماع يف يدوعس لاير نويلم63.3 ىلإ2022 ماع
 ليومتلا ةفلكت نم ةيفاصلا ةحبارملا تاقحتسم ةظفحم نم ليومتلا لخد ومن ىلإ يساسأ لكشب يباجيلإا
.ةديازتملا

ليومتلا ةطشنأ نم لخد

 لاير نويلم149.1 نم ،2022 ماعب ةنراقم يدوعس لاير نويلم53.7 غلبمب ليومتلا ةطشنأ نم لخدلا عفترا"
:ةيلاتلا ةيسيئرلا بابسلأل كلذو ،يدوعس لاير نويلم202.8 ىلإ يدوعس

.ليصحتلا يفاص ديدج ضرق900 نم رثكأ عم يدوعس لاير نويلم148.8 غلبمب تاقحتسملا ةظفحم ومن

 فارشإ لضفب كلذو ،2023 ماع يف %2.8 ىلإ2022 ماع يف %3.7 نم ةرثعتملا ضورقلا ةبسن ضافخنا
".ةرثعتملا دوقعلا عم لماعتلل ةمراص طباوض قيبطتو ةعجارملا للاخ نم ةرادلإا

ليومتلا فيراصم
 لاير نويلم49.8 ىلإ يدوعس لاير نويلم33 نم ،يدوعس لاير نويلم16.8 رادقمب ليومتلا ةفلكت تعفترا

 ةدايزو ،يدوعسلا يبرعلا دقنلا ةسسؤم تاقحتسمل لماكلا دادسلل يفاصلا ريثأتلا ببسب كلذو ،يدوعس
 لماعلا لاملا سأر معد ريفوتل ضايرلا فرصمو ،يحجارلا فرصمو ،رامثتسلال يدوعسلا كنبلا نمتاضارتقلاا
 ةريغصلا تاسسؤملا كنب نم ليومتو ،3 ضايرلا ليومت قودنص عم هكرتشم بيترتو ،اهئلامع ليومتل ةكرشلل
.قوسلا رعس نم لقأ راعسأب ءلامعلل ليومتلا ريفوتل ةطسوتملاو

نيفظوملاب ةقلعتم ىرخأ فيراصمو بتاور
 يف يدوعس لاير نويلم32.6 نم ،يدوعس لاير نويلم18 رادقمب اهب ةطبترملا فيلاكتلاو بتاورلا تعفترا
 ددع ةدايز ىلإ لولأا ماقملا يف كلذ عجريو ،2023 ماع يف يدوعس لاير نويلم50.6 ىلإ2022 ماع
.ءلامعلا حاجن قيرفوةيداريلإا اهتايلمع عيسوتب ةكرشلا تماق .نيفظوملا

ىرخأ ةيليغشت فيراصم

 لاير نويلم43.8 نم ،يدوعس لاير نويلم12.2 رادقمب ماع لكشب ىرخلأا ةيليغشتلا فيراصملا عيمج تعفترا
:ىلإ يساسأ لكشب كلذ عجريو ،2023 ماع يف يدوعس لاير نويلم56.1 ىلإ2022 ماع يف يدوعس

.يمقرلا ريوطتلاو ميمصتلاو تاجتنملا قرف نم نينوكملا نييجراخلا نيفظوملل ةينهملا موسرلا يف ةدايز

.قيوستلاو نلاعلإا تافورصم يف ةدايز

.لامعلأل يلكلا ومنلا ببسب تامولعملا ايجولونكت ليغشت ةفلكت يف ةدايز



 تاجتنملا
ةيمقرلا



٢٠٢٣ تازاجنإ

ةيليغشتلا ةءافكلا زيزعت

 ،ةينامتئلاا تامولعملا تاكرش و ةيموكحلا تاهجلا عم لماكتلا
.يميظنتلا لاثتملاا ةدايزو ةسلس تايلمعل قيرطلا دهمي امم

 ءاكذلاب ةموعدملا ةيؤبنتلا جذامنلا
يعانطصلاا

 لكل ةيؤبنت جذامن ريوطتل مدقتملا يللآا ملعتلا نم ةدافتسلاا
 تايلمع نيسحت ىلإ يدؤي امم ،ليومتلاو ليصحتلا قيرف نم
.رارقلا عنص

ىؤرلاو تانايبلا ديحوت

 تاراسم ءاشنإو ،ةعونتم رداصم نم ةدحومو ةطسبم تانايب
 فئاظو عيمج ربع ذيفنتلل ةلباقو ةقيقد ىؤر ريفوتل ةيوق
.لامعلأا
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 للاخ نم ءلامعلا براجتب ءاقترلااو ةيليغشتلا ةءافكلا زيزعت يف ةريبك تاوطخ ةدئارلا تعطق ،2023 ماع يف
:تلمش ةيجيتارتسا تاردابم



مداقلا ماعلل لمعلا تايولوأ

ليومتلا ةمظنأ ةنمقر
ةيلخادلا

 زيزعتل ةلماشلا ةيمقرلا دوهجلا زيزعت يف ءدبلا
 تايلمعلا طيسبت نامضو ،ةيلخادلا ضارقلإا ةمظنأ

.ةءافكلا نيسحتل

 ىلع زكرت ةيجهنم
ءلامعلا

  ىلع زيكرتلا عم ،ءلامعلا ىلع زكري جهن دامتعا
 ةبرجت ريفوتو ءلامعلا تاجايتحا مهف و فطاعتلا
 ءاكرش حبصن نأ وه انفده .ذيفنت ةلحر لاوط ةلماش

.انئلامع لامعأ ومن يف نييجيتارتسا

 ليومتلا تاجتنم قلاطإ
يمقرلا

 ليومتلا تاجتنم نم ةعومجم قلاطإو ريوطت
 لامعأ زيزعتو معدل اصًيصخ ةممصملا ةيمقرلا
.انئلامع

 تانايبلا ةصنم قلاطإ
ةلماشلا

ساسلأا ةباثمب نوكتل ةيوق تانايب ةصنمذيفنت
 يللآا ملعتلا/يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا تلااحل
 ةدنتسملا ىؤرلل ةديدج تايناكمإ حتفو ،ةعسوملا

.تانايبلا ىلإ

 ليهأت ةيلمع ديدجت
ءلامعلا

 ةنمقرو ديدجتل ءلامعلا لوح روحمتت ةردابم قلاطإ
 طاقن ىلع ءاضقلاو ،ليجستلا و ققحتلا تايلمع
 ةلوهسو ةسلاس رثكأ ةبرجت ىلع لوصحلل فعضلا
.مادختسلاا يف

 راكتبلااب انمازتلا تاردابملا هذه دكؤت ؛اننيعأ بصن لبقتسملا عضنو انتازاجنإ يف لمأن امنيبو
 ؛ءلامعلا ىلع زكرت يتلا ةيلقعلاو ةمدقتملا تلايلحتلاوةنمقرلا للاخ نمو .ءلامعلا اضرو ةءافكلاو

ةيلاملا تامدخلل يكيمانيدلا دهشملا يف ةداقك انسفنأ عضو ىلإ فدهن .
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 نملأا
يناربيسلا



يناربيسلا نملأا
 ةيوق ةناكم ىلع ظافحلا ىلع صرحلاب انمازتلا2023 ماع يفيناربيسلا نملأا مسق اهققح يتلا تازاجنلإا رهظتُ
 زيزعت يف ةرادلإا دوهج تمهاس دقو .ةروطتملا تاديدهتلا نم انتسسؤم ةيامحويناربيسلا نملأا لاجم يف
 لوصلأا ةيامحب انمازتلا ةيلاتلا تازاجنلإا حضوت .ةعانصلا ريياعمل لاثتملاا نامضو رطاخملا فيفختو نملأا
اهرفاوتو اهتملاسو انيدل تامولعملا ةمظنأ ةيرس ىلع ظافحلاو ةيويحلا .

ةينملأا ةيعوتلا جمانرب  
نيرامتو ،ةمظتنملا ةيبيردتلا تارودلا كلذ يف امب ،ةينملأا ةيعوتلل لماش جمانرب ذيفنتو ريوطت

ةيميلعتلا داوملاو ،ديصتلا ةاكاحم .

ةحجانلا يلايتحلاا ديصتلا تامجه ليلقت ىلإ ىدأ امم ،مهتكراشمو نيفظوملا يعو ةدايز .

روفلا ىلع اهنع غلابلإاو ةلمتحملا ةينملأا ثداوحلا ىلع فرعتلا نم نيفظوملا نيكمت .

ثداوحلل ةباجتسلاا ةيلآ زيزعت  
ثداوحلا ةرادلإ يزكرم ماظن ذيفنت للاخ نم ثداوحلل ةباجتسلاا ةيلمع زيزعت
حضاو لكشب تايلوؤسملاو راودلأا ديدحتو
 ثداوحلا عنمل ذيفنتلل ةلباق ىؤر ىلإ يدؤي امم ،ثداحلا دعب ام ليلحتو ثداوحلا قيثوت زيزعت
لبقتسملا يف اهل ةباجتسلااو

MFA لماوعلا ةددعتم ةقداصملا ذيفنت
رشن مت
هب حرصملا ريغ لوصولا رطاخم نم للقيو

دامتعلاا تانايب ىلع ةمئاقلا تامجهلا ريثأت فيفختو ةلماشلا ةينملأا ةوقلا نيسحت

قارتخلاا ةيلباق رابتخاو فعضلا طاقن تامييقت  
 ةيتحتلا ةينبلا ربع قارتخلااو رمحلأا قيرفلا تارابتخاو ،فعضلا طاقنل ةمظتنم تامييقت ءارجإ
انيدل ةمظنلأاو تاقيبطتلاو

ةلمتحملا تامجهلا نم للقي امم ،اهتجلاعمو ةجرحلا فعضلا طاقن ديدحت
 يف ةينملأا تارغثلا لح نمضي امم ،مييقتلا جئاتن ىلع ءًانب ةيقابتسلاا حيحصتلا ةرادإ ةيلمع ذيفنت
بسانملا تقولا

يزكرملا كنبلا حئاولو نيناوقبمازتللإا
يزكرملا كنبلا لثم ،ةعانصلاب ةصاخلا حئاولل لاثتملاا نامض

 ىلع مازتللاا نم لٍاع ىوتسم ىلع ظافحلاو ،ةمزلالا طباوضلا ذيفنتو ،ةلماش قيقدت تايلمع ءارجإ
ماعلا رادم

ةمادتسملا لولحلا ذيفنتو لاثتملاا تاوجف ةجلاعمل فئاظولا ةددعتم قرف عم نواعتلا

 تابلطتم ةيبلتل ماعلا للاخ  يزكرملا كنبلا ةسسؤم طباوض نم طباوض41 لصأ نم35 ذيفنت مت
.3 ىوتسملا

27

SAMA

(SIEM)

MFAناملأا نم ةيفاضإ ةقبط رفوي امم ،ةمهملا تاقيبطتلاو ةمظنلأا عيمج ربع حاجنب



 ،ةئشانلا تاديدهتلا ةعيلط يف ءاقبلاو ،انيدل يناربيسلا نملأا تاسرامم ريوطتب نيمزتلم لازن لا نحن
 تامولعملا ةيامحل ةرمتسملا اندوهج تازاجنلإا هذه حضوت .ةينملأا انطباوضل رمتسملا نيسحتلاو
 .انيدل ةحلصملا باحصأ ةقث نامضو ،لمعلا ةيرارمتسا ىلع ظافحلاو ،انتمظنمل ةساسحلا

اهذيفنت مت يتلا يناربيسلا نملأا تاودأو تاينقت
.ليومتلل ةدئارلا ةكرش يف يناربيسلا نملأا مسق ةربخو ينافت ىلع تازاجنلإا هذه لدت

تاكبشلا نمأ زيزعت
ناردج ذيفنت للاخ نم ةكبشلا نملأ ةيتحتلا ةينبلا ةيقرت
 ،للستلا عنم/فشك ةمظنأو ،يلاتلا ليجلا نم ةيامحلا
 ةعجارم ءارجإ مت .ةمدقتملا تاديدهتلا تارابختسا تاردقو
.انتكبش يف ةيلاحلا تاوجفلا ةجلاعمل ةكبشلا نيوكت

1

2

4 35

6

7

SIEM

ةياهنلا ةطقن نامأ

تانايبلا نادقف عنم

تاديدهتلا تارابختسالوصولاو ةيوهلا ةرادإ

 ةطقن نع فشكلا
اهل ةباجتسلااو ةياهنلا

 ةيامح
 ةملاعلا
ةيراجتلا
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 دراوملا
ةيرشبلا



 ةدوعسلا
بيردتلاو

 لدعم ىلع ظافحلاب رمتسملا ةكرشلا مازتللا ةجيتن
 نييدوعسلا نينطاوملا ةبسن تغلب ،يحص نيطوت

 ربمسيد31 يف ،نيفظوملا يلامجإ نم 83.81%
2023.

 ةيئاسن ةلماع ىوق ةكرشلا كلتمت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
يف ةكرشلاب  نيفظوملا ددع يلامجإ نم %48 لثمت

 ةفلتخملا ةيبيردتلا تارودلا نم ديدعلا ةكرشلا تدقع ،2023 ربمسيد31 يف ؛ةيهتنملا ةنسلا للاخ
 يناربيسلا نملأاو ليصحتلاو تاعيبملا ،رصحلا لا لاثملا ليبس ىلع كلذ يف امب ،ةفلتخم تارادلإ
 اريسروك عم ارًخؤم تعقوو تاعيبملل عقوملا يف ةيبيردت تارود ءارجإب اضًيأ ةكرشلا موقتو .نامتئلااو
.اهلمكأب ةكرشلل بيردتلا صرف ريفوتل
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 تامهاسملا
ةيعمتجملا  



 ريثأت ثادحإو ةيعمتجملا ةكراشملاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاب انمازتلا تاردابملا هذه تبثت
“.عيمجلل لاًومش رثكأو لضفأ لبقتسم قلخل ةسركم ةدئارلا لظت .يلاملا دهشملا زواجتي يباجيإ “

 جمدب انمق ،ةيلوؤسملا سّحل انسامتلا للاخ نمو .عمتجملا ىلع تاكرشلا هثدحت نأ نكمي يذلا يوقلا ريثأتلا كردن ،ةدئارلا يف
 ،يونسلا ريرقتلا اذه يف ةيعامتجلاا تامهاسملا مسق نع ءاطغلا فشكن امنيبو .انتكرش حور جيسن يف ةيعمتجملا ةكراشملا

اهيف لمعن يتلا تاعمتجملل ليمجلا در يف عزعزتي لا يذلا انينافت ىلع ءوضلا طلسن نأ ريبكلا انرخف يعاود نمل هنإف

ةيعمتجملا تامهاسملا  

يف هكرتن يذلا يباجيلإا ريثأتلاب اضًيأ لب ،بسحف ةيلاملا تازاجنلإاب حاجنلا هيف ساقيُ لا لبقتسم ءانبل نيدهاج ىعسن ،اعًم
.اهمدخن يتلا تاعمتجملا

2023 رياربف
ىضرملالافطلال تآجافم

 ةكرش عم ليومتلل ةدئارلا ةكرش تنواعت ،رياربف رهش يف
NINE soft ىفشتسم يف لافطلأا ىضرم ىلع ةجهبلا ءافضلإ 

 انمقو ،ميرك سيلآا ةنحاشب انلخد .زيزعلا دبع كلملا ةعماج
عم لماعتلل ةيدو ةميمت انمدقو ،ةجهبم باعلأ نكر دادعإب
 ميدقت بناج ىلإو .ناطرسلا جلاعل نوعضخي نيذلا لافطلأا
 لا تاظحل قلخو عادبلإا زيزعتل يفرح نكر ذيفنت مت ،تايولحلا
.نيبراحملا ءلاؤهل ىسنت

2023 ليربأ
يناضمرلا ماعطلا قودنص تاعربت  

ماعطلا كنب عم ةدئارلا تنواعت ،كرابملا ناضمر رهش للاخ
 سكعت .نيجاتحملل يئاذغ قودنص100 ـب عربتلل يدوعسلا
 لمعن يتلا تاعمتجملا زيزعتو معدب انمازتلا ةردابملا هذه

.ةماهلا ةينيدلاو ةيفاقثلا تلاافتحلاا للاخ ةصاخو ،اهيف

2023 وينوي
ةايحلا نايرش ةمهاسم  

 تمظن ،وينوي14 قفاوملا مدلاب عربتلل يملاعلا مويلاب لاًافتحا
 ةيويحلا تادادملإا يف ةمهاسملل مدلاب عربتلل ةنحاش ةدئارلا
 طاشنبانقيرف كراش .ةيركسعلا ةيبطلا ناطلس ريملأا ةنيدمل
 ذاقنإو ةيحصلا ةياعرلا معدل ةفداهلا ةردابملا هذه يف
.حاورلأا

2023 ويلوي
صاخشلأل يجسفنبلا تبسلا ةردابم
ةقاعلإا يوذ  

 تقلطأ ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاو ةيلومشلاب اهمازتلا راطإ يف
 يف .ةقاعلإا يوذ صاخشلأل يجسفنبلا تبسلا ةردابم ةدئارلا

 ةيرادلإا موسرلا ءاغلإب انمق ،ربمسيد ىلإ ويلوي نم ةرتفلا
 ىلع لوصحلل نيمدقتملا ةيبطلا تاقاعلإا يوذ دارفلأل

 ،يزكرملا كنبلا اهدوقت يتلا ،ةردابملا هذه فدهتو .ضورقلا
نيذلا كئلولأ ةيلاملا تامدخلا ىلإ لوصولا ليهست ىلإ

.اهعون نم ةديرف تايدحت نوهجاوي

 ةقاعلإا يوذ صاخشلأا نيكمت
ةيرصبلا  

ةدئارلا تماق ،لوصولا ةيناكمإ ريفوتب انمازتلا راهظلإو2023 ربمتبس
 هذه رفوتت .نيفوفكملل ليارب ةقيرطب تابيتك ةعابطو ميمصتب
 امم ،ايلعلا جاربأو Laysen Valley يف انبتاكم يف تابيتكلا
.عيمجلل ةمهملا ةيلاملا تامولعملا ةحاتإ نمضي
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رطاخملا ةرادإ  



 نإف ،"يسايسلاو يعامتجلااو يلكلا يداصتقلاا" عضولل عساولا ىنعملاب وأ ،قوسلل ماعلا يلاملا عضولا رابتعلاا يف ذخلأا عم
 عضولا ةبكاوم لجأ نمو .دادسلا ىلع ءلامعلا ةردق ضافخنا عم طغضلا تحت ناك ،يلاملا عاطقلا ةصاخو ،ماعلا داصتقلاا
 باتتكا ةفيظو عم بنج ىلإ ابًنج ليصحتلا ةفيظوب قلعتي اميف يوق فقوم فييكتب "ةدئارلا" ةكرش تماق ،اقًباس روكذملا
ةظفحملا لخاد تاكرحلاب مئاد علاطا ىلع ةرادلإا ءاقبإ لجأ نم ةظفحملل ةيعاطق تلايلحت ءارجإب اضًيأ ةكرشلا موقت .نامتئلاا .

قوسلا رطاخم  

 سيلو ،ةماه تلاماعم يرجت لا اهنأ ثيح ةيداعلا اهلامعأ قايس يف ةيبنجلأا تلامعلا فرص راعسأ تابلقتل ةكرشلا عضخت لا
31 يف ةيرهوج ةلمع رطاخمل ةضرعم ريغ ةكرشلا نإف ،كلذلو .ةيبنجلأا ةلمعلاب ةموقم ةريبك ةيدقن تامازتلاو لوصأ يأ اهيدل
2023 ربمسيد .

ةلمعُلا رطاخم  

ةيليغشت رطاخم ثادحأ يأ ةكرشلا هجاوت مل ،2023 ماع نم عبارلا عبرلا يف .

ةيليغشتلا رطاخملا  

 ريغ ةكرشلا نإ .قوسلا يف ةدئافلا راعسأ يف تاريغتلا ببسب ةيلاملا تاودلأا ةميق بلقت رطاخم يه ةلومعلا راعسأ رطاخم
2023 ربمسيد31 يف ريبك لكشب ةلومعلا راعسأ رطاخمل ةضرعم .

ةلومعلا راعسأ رطاخم  

 ةيفرصملا تاباسحلا يف ةدصرلأا حضوي يموي يدقن ريرقت ثيدحت للاخ نم ةلويسلا عضو ىلع ةمراص ةباقرب ةكرشلا ظفتحت
ملتسملا ليومتلا لباقم ةمئاقلا ةنئادلا ةدصرلأا ىلإ ةفاضلإاب ،تاعمجملا ىدل ةيراجلا ةدصرلأاو مادختسلال ةحاتملا ةكرشلل
 عقوتل يدقنلا قفدتلا جذومن ةرادلإا مدختست ،كلذ ىلع ةولاع .ةمداقلا تاعفدلا نم راسملا ىلإ ةفاضلإاب ةيجراخ رداصم نم
 تارتفلا نم ةبسانم ةعومجم ىدم ىلع تابولطملاو تادوجوملا نم ةئشانلا لماش لكشب ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلا
.ةينمزلا

ةلويسلا رطاخم  

 لاير نويلم150 ةميقب ليومت ىلع تلصحو يزكرملا كنبلا قحتسملا ديصرلا لماك دادسب ةكرشلا تماق ،2023 ماع للاخ
 كنب نم يدوعس لاير نويلم50و ،يحجارلا فرصم نم يدوعس لاير نويلم100و ،رامثتسلال يدوعسلا كنبلا نم يدوعس
 ضارقإ ليومت .لماعلا لاملا سأرل معدك ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا كنب نم يدوعس لاير نويلم45و ،ضايرلا
.ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا

 يدوعس لاير نويلم250 هردق لام سأرب ثلاثلا ضايرلا ليومت قودنص عم ةكراشم تابيترت ةكرشلا تمربأ ،كلذ ىلع ةولاع
 هذه قاقحتسا تارتف حوارتتو .يدوعس لاير نويلم200 غلبت ثلاثلا ضايرلا ليومت قودنص نم ةيدقن ةمهاسم يلامجإب
.ةيونس عبر طاسقأ عم تاونس5 ىلإ3 نم تلايومتلا



 نامتئلاا لوح ةمدقم
 .ةينوناقلا ريغ ةطشنلأا ءانثتساب ،ليومتلا ىلع لوصحلل ةلهؤملا لامعلأا دييقتب ليومتلل ةدئارلا ةكرش موقت لا
 ببسب ليصحتلا ةيلباق وأ/و دادسلا نع فلختلل ربكأ رطاخم لثمت لامعلأا تاعاطق ضعب نإف ،كلذ عمو
كلذ يف امب ،ةكرتشملا صئاصخلا :

.1
ةفيعضلا حبرلا شماوه

.2
 ذيفنت ىلع ةضورفملا دويقلا
ماكحلأا

 تاهجلا ىلإ لوصولا ةيناكمإ
.تانامضلا وأ/و ةنماضلا

.3

لاًيومت ةكرشلا رفوت
 لجلأا ريصق
 معدل تاكرشلل
 ةيراجتلا ضارغلأا
ةيلاتلا :

لماعلا لاملا سأر تاجايتحا

تادعملا وأ عناصملا وأ تاراقعلا يف رامثتسلاا

ءلامعلا وأ لامعلأا باستكا

ةبسانملا فورظلا يف ماكحلأا دادس

يرسجلا ليومتلا

 قئاقحلا ةعجارم ةيلوؤسم نامتئلاا للحم ىلوتي .هب احًومسم ايًراجت اضًرغ ضرقلا بلط ركذي نأ يفكي لا
يلي امع لؤاستلا للاخ نم كلذو ،بلط لكب ةطبترملا فورظلاو :

؟هب حومسم تادئاعلا مادختساو يراجتلا ضرغلا له

 درجم مأ ةكرشلا ديفي ةروكذملا ضارغلأل تادئاعلا مادختسا له
اهل ليدب .

 ةفلكت له– تادئاعلا مادختسلا يداصتقا ىنعم يأ كانه له
؟دئاوفلا قوفت نامتئلاا
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نامتئلاا ةفسلف

لمعلا صئاصخ
 مخزو ،يعامتجلاا لصاوتلا لئاسوو تنرتنلإا ربع دجاوتلا ليلحتب ةدئارلا موقت
 ،نيفظوملا ددعو ،ةكرشلا رمعو ،ةيجذومنلا ةيلامجلإا شماوهلاو ،ةعانصلا
 ءارجإب اضًيأ موقتو ،راجيلإا عفد خيراتو ،ةأشنملا تادئاعل دوصقملا مادختسلااو
عقوملل صحف  

يلاملا قفدتلا
ةردقلا ديدحتل بلطلا مدقمل ةيفرصملا تانايبلا ليلحتب ةدئارلا ةكرش موقت
 تابلقتلا/ةيمسوملاو ،مجحلاو ،ديصرلاو عئادولا راسم ىلع ءًانب دادسلا ىلع
 تاكيشلا يأ( يفاكلا ريغ لاوملأا طاشنو ،عاديلإا راركتو ،يدقنلا قفدتلا يف
)ةعجترملا

تانامضلا
 ةكرشلل ةكولمم ةددحم ةيراقع لوصأ يفةينامض ةحلصم قفرم لك بلطتي
 ىلإ ةفاضلإاب ،ةلصلا يوذ نيرخلآا )نينماضلا( نماضلا وأ/و اهكلام وأ/و
 ضعب يفو ،ةكرشلا )يريدم( ريدمل يصخشلا نامضلاوةينذلإا تادنسلا
ثلاث فرط ليفك بولطم تلااحلا

نامتئلاا
 ماكحلأا دوجو ديدحتل ةكرشلل ةينامتئلاا تافلملا صحفب ةدئارلا موقت
 ءافولل ماعلا خيراتلاو لامعلأا لوصأ يف دئاوفلاو ةيلاحلا نويدلاو تازايتملااو
ةينامتئلاا تامازتللااب
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